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Bakgrund och uppstart

» Agarkommunerna bildade bolaget hdsten 2013 och beslutade 2014
om verksamhetsovergang till SOLTAK AB

* 4 omraden for kommunal samverkan i SOLTAK AB:
* Ekonomiadministration
* [6neadministration
o [T-drift
* [T-support
* Ytterligare samverkansomraden kan bli aktuella om tva eller fler
agarkommuner beslutar om verksamhetovergang/samordning
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Overgripande uppdrag och syfte

Uppdrag och syfte:

”...Samverkan syftar till att igarkommunerna ska kunna utféra stéd- och servicetjéinster mer
kostnadseffektivt in om varje dgarkommun gor det var for sig och dérmed ge medborgarna stérre

nytta for skattepengarna, samt att tillfora dgarkommunernas kirnverksamhet mer pengar.”

Overgripande mdl 2015

SOLTAK AB skall med start i januari 2016 bérja leverera beslutade och éverenskomna tjénster inom
ekonomi- och I6bneadministration, med det systemstod bolaget upphandlat 2015 samt ta over

ansvaret for IT-drift och —support, for de dgarkommuner som beslutat om verksamhetsévergang.
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Sa far agarkommunerna mer varde for pengarna

Gemensamma systemupphandlingar
 Gemensamma behovsanalyser och kravspecifikationer
* Mojliggor 6kad funktionalitet och automatisering — kostnader delas pa flera
e Delade konsultinsatser i samband med upphandling

Samordnad drift och support av system
* Gemensam systemsupport minskar personberoendet
* Drift- och underhallskostnader delas pa fler

Flera kommuner i enhetlig och standardiserad IT-miljo
* Fler delar kostnader for utveckling och implementering
e Stdrre volymer med fler kommuner goér automatisering mer lonsam
» Standardisering och konsolidering minskar supportbehovet
* Hogre driftsakerhet — mindre risk
e Ett IT-supportteam servar flera kommuner

Minskad sarbarhet — hogre kompetens
* Stdrre personalteam maijliggor for kompetenshdjning och specialisering
» Storre team moijliggor effektivare organisering av produktionen och effektivare resursutnyttjande
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Tre faser
e 2013 - 2014 - forstudiefas

e Vad vill vi vinna med samverkan? * identifiera syfte och mal
. 0 . * Faststalla samverkansomraden
¢ Vilka omraden skall vi samverka .
. 5 e formalisera samverkan, styrdokument mm
inom: * Bolagsbildning och kommunal beslut
* Forstudier (Ion/ekonomi/IT)
e 2015 - projektfas
e |dentifiera gemensamma behov  Behovsanalyser, kravspecifikationer
e Vad kraver vi av systemen? * Systemupphandling (HR- och ekonomisystem)
* Implementation, test, migrering
» Utveckla egen IT-miljo/plattform
» Anstéllningserbjudanden, dialog/kommunikation
e Samlokaliserade resurser och * _Planering for driftsévergang
tjansteproduktion « 2016 — driftsfas

——

SRR

e Samordnad drift och support * Start driftsdttning av éverenskomna tjdnster 4
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3 huvudprojekt 2015

* Upphandling och implementering av nya ekonomi- och HR-
/personalsystem

e Uppbyggnad och etablering av SOLTAKs IT-miljo for att i steg 1 ge
samverkande kommuner full tillgang till de nya ekonomi- och HR-
/personalsystemen

* Verksamhetsovergang och gemensam lokalisering av personalen
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Effekter av gemensam systemupphandling

a4

kommuner i samverkan ger delade upphandlingskostnader och
systemkostnader

1

gemensamt framtagen behovsanalys och kravspecifikation

1

gemensam drift- och supportorganisation ’\\J
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Uppbyggnad av SOLTAKs IT-miljo

* Bygger en modern standardiserad Microsoftmiljo, i steg 1 for implementering av nya ekonomi-
och HR-/l6nesystem

 Kommunerna binds samman i gemensamt datandt

e Mal pa langre sikt - alla samverkande kommuner anvander SOLTAKs egen IT-milj6é — da uppstar de
optimala samordningseffekterna

e SOLTAKs IT-miljo bygger pa 6kad automatisering, vilket minskar kostnader och sarbarhet

* Fortsatt utveckling av och migrering till SOLTAKs IT-miljo sker stegvis fran 2016 i ndra samverkan
med resp kommun. Lilla Edet och Stenungsund har hogst prioritet.
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Verksamhetsovergang

* Produktionsstart och verksamhetsovergang 2016-01-01

* Samlokalisering i Kungalv under 2015

* IT-teamen foérst — 14 april!

* Ekonomi- och I6neteamen i oktober 2015

* Etablera och forma de nya verksamhetsteamen

* For att forma processer och I6sningar tillsammans innan driftsattning
* Anpassning av lokaler och ytor for nya verksamheter

* Process for verksamhetsodvergang framtagen

* Utformning av erbjudande, villkor mm fran SOLTAK AB i samverkan med agarkommuner och
fackliga foretradare

* Anstallningserbjudande
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Nya roller SOLTAK — kommun!
- bestdllarrollen tydliggors

» Granssnitten SOLTAK — kommun maste vara tydliga

 Vilka aktiviteter ligger kvar i kommunen?
e Tjanstekatalogerna beskriver SOLTAKs erbjudande och bygger pa klart
definierade gransdragningar

* Samordnad bestallarfunktion gentemot SOLTAK i kommunen — sakerstall
bestallarkompetensen

* Arbetsgrupper 2015
 Gemensamt atagande att forma och dokumentera processer och arbetssatt
* Arbetet forutsatter aktivt deltagande fran agarkommunerna
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SOLTAK ekonomi

e Kostnaderna fordelas ut pa agarkommuner utifran

* Val av samverkansomraden
» Barkraft (antalet invanare)

_ 2014 (férstudier mm) | 2015 (projektfas) 2016

Drift (mkr) 2,8 17,5
Investering (mkr) 0 18,1%*

* Personaldvergang fran kommuner till SOLTAK AB

**Investeringar i nya ekonomi-, HR/personal-system samt bolagets egen IT-miljo

« Agarkommuner som beslutat om verksamhetsdvergang betalar sin andel av
bolagsrelaterade + verksamhetsrelaterade kostnader

» Agarkommuner som ej beslutat om verksamhetsévergang betalar sin andel av
bolagsrelaterade kostnader WM

sblfoi&—ob



Vi bygger nytt!

Vi formar SOLTAKs egen foretagskultur )

* Nya roller och ansvar '

e Battre mojlighet att specialisera sig, hdja kompetensen v

* Kommunens stodtjanster ar SOLTAKs karnverksamheter X .

* SOLTAK skall praglas av dialog och hogt i tak \__
* SOLTAK-teamet skall gbra battre an den enskilda kommunen /f\\‘ 'L

e Manga visar stort intresse for det vi bygger upp!
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